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1. Umumi miiddoalar

Azorbaycan Respublikasi miistaqillik alds etdikdon sonra bir ¢ox sahalords oldugu kimi, ali tohsil
sahasinda do koklii islahatlar aparilmis, comiyyatin yeni sifarislorinin, ehtiyaclarinin vo tolobatlarinin
Odonilmasi magsadi ilo ¢oxlu sayda yeni ali tohsil miiassisalori va tohsil formalar1 yaradilmisdir. Bu
miiossisalorin bir goxunun faaliyyati miasir standartlara uygun qabiliyyatlorin formalasdirilmasina
istiqgamoatlonmisdir ki, bu da ali tohsilin Avropa vo diinya tohsil mokanina siirotli inteqrasiyasi {igiin
olverigli zomin yaratmisdir. Son illor ali tohsilin Avropa vo diinya tohsil mokanina inteqrasiyasi
moagsadi ilo bir sira todbirlor hayata kegirilmisdir. 2005-ci ildon etibaran Azarbaycan Hokumoti ali
tohsil sahasinds Bolonya Prosesino qosulmusdur. Azarbaycan Respublikasi Milli Maclisinin 19 iyun
2009-cu il tarixli iclasinda yeni Toahsil Qanunu gabul edilmisdir. Azorbaycan Respublikasinin Nazirlor
Kabinetinin 25 iyun 2007-ci il tarixli 102 Ne-li gorar1 ilo «Azorbaycan Respublikasinda fasilosiz
pedaqoji tohsil vo miisllim hazirliginin Konsepsiya vo Strategiyas» tosdiq edilmisdir. Respublika
Prezidentinin 22 may 2009-cu il 295 nomrali Saroncami ilo «2009-2013-cii illordo Azarbaycan
Respublikasinin ali tohsil sistemindo islahatlar tizro Dovlot Programi», 4 may 2009-cu il tarixli
Sorancami ilo «Azorbaycan Respublikasinda 2009-2015-ci illordo elmin inkisafi tizro Milli
Strategiyanin hoyata kegirilmosi lizro Ddvlot Programi», 2012-ci il 29 dekabr tarixli Formani ilo
“Azorbaycan 2020: golocoys baxis” Inkisaf konsepsiyast vo 2013-cii il 24 oktyabr tarixli Soroncami
ilo “Azarbaycan Respublikasinda tohsilin inkisafi {izro Dovlot Strategiyasi” tosdiq edilmis vo onlarin
icrast ilo alaqadar miivafiq nazirliklor torofindon Tadbirlor Plan1 hazirlanmisdir.

“Azorbaycan 2020: golocayo baxis” Inkisaf Konsepsiyasinin hazirlanmasi barodo Azorbaycan
Respublikasi Prezidentinin 29 noyabr 2011-ci il tarixli Serancaminda qeyd edildiyi kimi, son illar
Olkomizdo hoyata kegirilon islahatlar biitiin saholordo miisbat noticolorin oldo olunmasina sorait
yaratmisdir. Bu illor orzindo Azorbaycanda makroiqtisadi sabitliys, dinamik iqtisadi artima nail
olunmus, yoxsullugun azaldilmasinda vo ohalinin sosial rifahinin yiiksoldilmaesindo ciddi ugurlar
gazanilmigdir. Sorbaost bazar iqtisadiyyati institutlarinin yaradilmasi vo sahibkar tosobbiiskarligina
sOykonon iqtisadiyyat modelinin borqgorar olmasi, iqtisadi vo sosial infrastrukturun tokmillogdirilmasi
Olkomizin golocok inkisafi li¢iin genis imkanlar agmisdir. Hazirda Azorbaycan yeni inkisaf marhalosine
godom qoyur. Bu marhoalonin asas hadofi ¢oxsaxali, somarali vo innovasiya yoniimlii iqtisadiyyatin
formalasdirilmasi, sosial sahads 6nloyici inkisaf trendinin tomin olunmasi v shalinin rifahinin layiqli,
gabaqgcil beynolxalq standartlara uygun soviyyoyo catdirilmasi, habelo elmin, modoniyyatin
inkisafinda, ictimai hayatin biitiin istiqgamatlorinds yeni nailiyyatlorin aldo olunmasidir.

Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 2013-cii il 24 oktyabr tarixli Seroncami ils tosdiq edilmis
“Azorbaycan Respublikasinda tohsilin inkisafi tizro Dovlot Strategiyasi”nda qeyd edilir ki, “son illor
aparilan sosial-iqtisadi siyasot noticosinds 6lkads yiiksok inkisafa nail olunmus, ohalinin maddi rifahi
xeyli yaxsilagsmig, yoxsullugun saviyyesi minimuma enmis vo Azaorbaycan Respublikasi orta golirli
Olkalor sirasinda yer tutmusdur. Gergoklosdirilon islahatlar vo genismiqyasl infrastruktur layihslori
sosial-igtisadi hoyatin yenidon qurulmasi vo davamli inkisafi {iciin sorait yaratmigdir. Olko qarsisinda
duran novbati strateji vozifa sosial-igtisadi hayatin daha da modernlasdirilmasi va qabaqcil beynalxalq
tacrilbaya uygunlasdirilmasi yolu ilo davamli iqtisadi inkisafin tomin edilmesi vo ohalinin hoyat
saviyyasinin yliksaldilmosindan ibaratdir. Miiasirlogsdirma, ilk ndvbada, gabaqcil texnologiyalarin vo
idarsetmo iisullarinin, elmi nailiyystlor osasinda yaradilan innovasiyalarin &lkonin sosial-igtisadi
hoyatina ugurlu totbiqi ilo baghidir. Bunun {i¢iin prioritet istigamot Olko iqtisadiyyatinin diinya
iqtisadiyyatina inteqrasiyasinin siirotlondirilmasi ilo yanasi, 6lkeds insan kapitalinin inkisafi, soxsin
miiasir bilik vo bacariqlara yiyslonmosinin tomin edilmasidir. Insan kapitalinin inkisafi igtisadiyyatin
qlobal sistemo ugurlu inteqrasiyast va Olkonin beynoalxalq rogabstdon daha effektli faydalanmasi
prosesindo on miihiim gortlordon olub, 6lkonin tohsil sisteminin baslica vozifasini togkil edir”. Tohsil
sistemi qarsisinda duran bu vozifolorin hoyata kegirilmosi {igiin tohsilin elmi osaslar tizorindo
qurulmasi, innovasiyalarin totbiqi ilo elm-tohsil-istehsalat olagolorinin genislondirilmasi do halli vacib
masalalordon biridir. Bu baximdan Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti conab Ilham Sliyevin 10
yanvar 2014-cii il Seroncami ilo 2014-cii ilin Azarbaycan Respublikasinda “Sonaye ili” élan edilmasi
do xiisusi ohomiyyat kosb edir.



Qeyd edilon Sarancamlarin icrasinin tomin edilmoasi magsadi il ali tohsil miiossisalori qarsisinda
da bir sira vozifolor qoyulur. Bu giin universitetlor istehsal vo sonaye miiossisolorini soristoli kadr
potensiali ilo tomin etmok {igiin “Azorbaycan Respublikasinda tohsilin inkisafi iizro Dovlot
Strategiyasi”nda geyd edildiyi kimi, iqtisadiyyatda tolob olunan bilik vo bacariglarin asilanmasi ilo
barabar, votondasin golacok hoyata vo comiyyato inteqrasiyasina hortorafli hazirligi kimi vazifalori
yerina yetirmolidir ki, bu da elm-tohsil-istehsalat alagolorinin genislondirilmasini vo isogotiiron maraql
toroflorin bu vo ya digor doracads tohsil prosesinda istiraka colb edilmasini tolob edir. Oton illor
arzinds bu baximdan Baki Dovlot Universitetindo (BDU) artiq bir sira tadbirlor hoyata kegirilmisdir vo
novbati illordo do bu sahado faaliyyotin davam etdirilmosi nazords tutulur. BDU-da elmin vo ali
tohsilin inkisaf etdirilmasi, kadr hazirligmmin keyfiyyotinin yiiksaldilmasi vo ali tohsilin Avropa vo
diinya tohsil mokanina tamliqla inteqrasiyasinin siirotlondirilmosi mogsadi ilo konseptual yanagmalari
vo strateji foaliyyot istigamatlorini oks etdiron Inkisaf Programimin hazirlanmasina ehtiyac yaranmisdir.

Inkisaf Programi (bundan sonra — Program) yeni Tohsil Qanununun, Tohsil Sahosindo Islahat
Programinin, adlar1 yuxarida geyd edilon Soroncamlarin, Dovlot Programlarinin vo iimumiyyatlo
dovlatin tohsil siyasatinin, 0 climladon Bolonya Boyannamasinin osas tolob vo miiddsalarina vo ali
tohsil sahasinda beynoalxalq tocriibays uygun olaraq hazirlanmisdir. Program 2014-2020-ci illarde Baki1
Dovlat Universitetinin foaliyystini istigamoatlondirmok iigiin nozords tutulmusdur. Programin osas
moazmunu BDU-nun sosial statusunun giiclondirilmasina, uzun illar orzinde formalagmis milli adad-
onanalor vo miiasir beynoalxalq tocriiba asasinda universitet elminin va tohsilinin mozmununun Vo
strukturunun yenilosdirilmosina, onun vahid Avropa elm vo tohsil mokanmna inteqrasiyasinin
stiratlondirilmosine yonalmisdir.

Program miioyyan diizalislor va tokliflor edilmasi tigiin agiq sonaddir.

2. Proqramin moaqsadi

Proqramin asas moaqsadi universitet elminin vo tohsilinin Avropa elm vo tohsil mokanina
inteqrasiyasindan, tohsilin mozmununun Bolonya prosesinin prinsiplorine uygun qurulmasindan,
davamli vo dinamik inkisaf yolu ilo universitetin coalbedici vo roqabst qabiliyyatliliyinin tomin
edilmasindon, Olks iqtisadiyyatinin inkisaf toloblorine uygun ali tohsilli kadrlara olan tslabatin
0donilmasindon, habelo informasiya comiyyotinin vo bilikloro asaslanan iqtisadiyyatin talobloring
uygun olaraq kadr potensialinin yaradilmasi, shalinin miiasir toloblora cavab veran universitet tohsili
almaq imkanlarinin tomin edilmasi tigiin BDU-nun bazasinda igtisadi vo sosial baximdan somarali EIm
va Tohsil Kompleksinin formalasdirilmasindan ibaratdir.

3. Konseptual asaslar

Miisalman sarqinin ilk ali tohsil miiassisasi olan Baki D&vlat Universiteti Respublikanin todris
miiossisalori sirasinda flagman rolunu oynamagla tohsil sistemininin tokmillogdirilmasi sahasindo
regionda vo 6lkanin digor ali tohsil miiassisolori arasinda layigli vo aparici yer tutur. Bu, tosadiifi deyil
vo asagidaki keyfiyyat gostaricilorinin olmast ilo tasdiq olunur:

- yiiksok ixtisash prorfessor-miisllim heyati;

- mOtabar elmi moaktablori;

- todris prosesinin va elmi-tadqiqat foaliyyatinin toskili vo hoyata kegirilmasi tiglin zoruri olan
institusional baza (kadr potensiali, tadris binalar1, auditoriyalar, laboratoriyalar, idman komplekslori vo
s.) va infrastrukturlar (doktorantura, ixtisaslagdirilmis miidafio Suralari, elm vo tohsil morkozlori,
tolobalarin elmi-todqiqat vo todris-todqiqat islori sistemi (TETI vo TTTI) va s.);

- zoruri tadris va elmi-tadqiqat avadanlhiglari;

- miiasir informasiya kommunikasiya texnologiyalar1 bazast,

- tadris vo metodik voasaitlar;

- todris prosesini vo elmi-tadqiqat faaliyyatini tomin edon va daim inkisaf etdirilon maddi-texniki
baza;

- innovasiya texnologiyalart,



- respublika daxilindoki elm vo todris miiossisalori, miistaqil dovlatlor birliyi vo digor xarici
6lkalorls tadris vo elmi alagolar;

- bir sira nohang beynolxalq Layiholords istirak;

- kollektiv daxilinds isgiizar miinasibatlor Vo saglam monavi-psixoloji durum.

1919-cu il sentyabr ayinin 1-do yaradilmig Baki Dovlot Universiteti zongin tarixi inkisaf yolu
kegmisdir. Universitet hor zaman Azarbaycanda miitoraqqi fikrin, milli diisiinconin markozi olmusdur.
Burada Azorbaycanin diinya sohratli siyasat¢isi Heydor Oliyev, yiizlorlo taninmis alimlar, ziyalilar,
gorkomli diplomatlar tohsil almiglar. Azarbaycan xalqinin imummilli lideri Heydor Oliyevin 13 iyun
2000-ci il tarixli formani ilo universiteto Oziinliidars (muxtariyyat) statusu verilmisdir vo homin
vaxtdan universitet foaliyyatini 6z Nizamnamasina asason hoyata kegirir.

Hazirda BDU comiyyatds yiiksok reytings vo zongin tarixi ononoys malik olmagla Respublikanin
on dinamik inkisaf edon universitetlori sirasina daxildir. Onun osas missiyasi vo strateji mogsadi
tolimin gabaqcil innovasiya texnologiyalarini elmi-praktiki faaliyyotlo olagolondirmokls ragabato
davamli vo yliksok ixtisasli miitoxxasislorin keyfiyyatli hazirligi sistemini formalasdirmaqdan, yaxin
illordo diinyanin gabaqcil universitetlori saviyyasina yiiksalmokdon, Respublikada vo regionda Elm,
Tohsil vo Madoniyyst morkoazino ¢evrilmokdon ibarotdir. Bunun iiclin asagidaki vozifalorin hall
edilmasi tolob olunur:

e oldo etdiklori fundamental biliklor vo zongin praktika asasinda 6lkads vo regionda elm, tahsil,
igtisadiyyat vo madoniyyatin inkisafina ohomiyyatli pay veran, daima 6z tizerinds galisan va ixtisasini
artiran, comiyyotdo bas veran doyisikliklora va yeni tolabatlara ¢evik reaksiya veran yiiksok ixtisasl
miitoxassislorin tolimi va torbiyasi;

e soxsiyyatin tolobatlarina uygun galon, onun yiiksok ixtisaslagsmasina, intellektual, madoni vo
oxlaqi cohatdon inkisafina imkan yaradan yiiksok keyfiyyatli tolim va todris prosesinin tomin edilmasi;

e todris prosesinin  vo tohsil proqramlarinin fasilosiz olaraq yenilosdirilmosi  vo
tokmillosdirilmasi sisteminin formalasdirilmast;

e fundamental vo totbiqi elmlorin inkisaf etdirilmasi, elmi naticolorirn todrisin keyfiyyatinin
yiiksoldilmasing, innovasiyalarin va sahibkarliq faaliyystinin inkisafina yonoldilmasi;

e universitetin elm vo tohsil sahasindo Vahid Avropa elm vo tohsil mokanina daxil olmagla
regionda vahid elm vo tohsil mokaninin formalasdirilmasi istiqgamatindoki foaliyyotinin AMEA-nin
ayri-ayrt akademik strukturlari, respublikanin vo inkisaf etmis Xarici 6lkolorin elm vo tohsil markozlori
ilo sistemli inteqrasiyast;

e regionun elm va tohsil resurslarini birlogdiran informasiya mokaninin inkisaf etdirilmasi;

e elm, tohsil vo modoni sahado mohsuldar beynalxalq omokdasligin inkisaf etdirilmasi.

4. Cari vaziyyat va problemlor

Hazirda Baki Dovlot Universitetinin 17 fakiiltasindo miixtalif elmi istigamotlords ali tohsilin
bakalavriatura soviyyssindo 57 ixtisas, magistratura soviyyssindo 190 ixtisaslasma vo doktorantura
soviyyasinda 70 ixtisas lizro 20 mino yaxin toloba tohsil alir. Hor il Baki Dovlot Universitetino qabul
olmagq ticiin sanad veran gonclor cox boylik miisabiqodon kecirlar. Son illorde universitetds bir ¢ox
ixtisaslar lizro, o ciimlodon Yer qurulusu vo torpaq miifattisliyi, Torpaq kadastri, Alman dili vo
adobiyyati, Tohsildo giymotlondirmsa vo monitoring, Sosial pedaqogika, Nanobiotexnologiya,
Ixtiologiya, Nanomateriallarm kimyasi, Kimyovi ekspertiza, Cografi vo kimyovi ekologiya,
Bioekologiya, Iqtisadi informatika, Totbiqi proqram rominati, Bioinformatika, Antropologiya,
Transmilli cinayat hiiququ, Doniz vo enerji hiiququ kimi yeni ixtisaslar vo ixtisaslasmalar iizro kadr
hazirligina baglanilmisdir. Ekoloji proseslorin vo otraf miihitin miihafizesi vo miirokkab proseslorin
modellasdirilmasi magsadi ilo kafedralar vo fakiiltolorarasi birgs strateji elmi todqiqatlarin aparilmasi
tomin olunmusdur.

Universitetdos tohsil alan tolobalor hortorofli gaygi ilo ohato olunmus vo onlarin ixtiyarina zoruri
maddi-texniki baza ilo tochiz olunmus laboratoriya vo auditoriyalar, kitabxanalar, idman komplekslori
verilmisdir. Tohsil prosesi demokratik prinsiplora osaslanan sorbost diislincali, yaradici insanlarin
hazirlanmasina yonalmisdir. Tohsilds asas diqqgat ixtisas fonlori ila yanasi, xarici dillerin dyronilmasina
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doa verilir. Bu maqgsadls, universitetdo yeni tohsil texnologiyalarina asaslanan 10-dan artiq lingafon
kabineti tolobalorin istifadesine verilmisdir.

Universitetin elmi kitabxanasi 2,5 milyondan artiq adabiyyati olan fonda malik olmagqla, onun 14
girast zali, 5 abonement sébasi miintozom olaraq universitetin 23 mindon ¢ox miiallim vo tolobosinin
har giin istifadosindadir.

Universitet yiiksok ixtisasli kadrlar hazirlamaqgla borabor, hom tobiot, hom do humanitar elm
saholori olmaqla 125 kafedrani, 200-don c¢ox elmi omokdasi olan 37 elmi-todqiqat vo todris
laboratoriyasini, Totbiqi Riyaziyyat Elmi-Todqiqgat Institutunu vo Fizika Problemlori Elmi-Tadqiqat
Institutunu 6ziinds birlosdiron, Azarbaycan dili, adobiyyat1 vo tarixinin klassik masalolorindon tutmus
genetika, nanotexnologiya, nanomateriallarin alinmasinadok ¢ox genis spektrdo mévzular1 shato edan,
elmi aragdirmalar aparan elm vo tohsil morkazi kimi faaliyyat gostarir.

Son illor universitetin beynoslxalq olagolori xeyli genislonmisdir. Hazirda o, Avroasiya
Universitetlor Sobokosinin, Xazoryam Olkalorin Universitetlori Assosiasiyasinin, Qara Doniz Olkalori
Universitetlori Assosiasiyasinin, Avropa Universitetlori Sobokasinin, Qafqaz Universitetlori Birliyinin
{izviidiir. Universitet 2002-2004-ci illords Qara Doniz Olkolori Universitetlori Assosiasiyasina ¢ox
ugurla rohborlik etmisdir. Bundan olave, universitet M.V.Lomonosov adina Moskva Dovlat
Universiteti, Orta Dogu Texniki Universiteti, Nitsa-Sofiya Antipolis Universiteti, indiana Universiteti,
Kiyev Milli Universiteti, Vyana Universiteti vo imumiyyatlo 50-don ¢ox olkenin 300-don ¢ox elm vo
tohsil miassisasi ilo ikitorafli miiqavilalor asasinda hartorafli elmi-texniki, miisllim-talobs miibadilosi
sahosindo omokdasliq edir.

Elmi todqiqatlarin vo tohsil prosesinin intensiv olaraq miiasirlosdirilmasi ilo xarakterizo olunan
son onillikdo BDU-da asagidaki strateji masalolor hall edilmisdir:

e yeni elm vo todris morkozlori acilmig, bir sira yeni ixtisaslar iizro kadr hazirligina
baglanilmigdir ki, bu da universitet elminin vo tohsilinin keyfiyyatco yeni morholoys qaldirilmasina
imkan vermisdir;

e unikal professor-miisllim korpusu formalasdirilmisdir;

e elmi moktoblor yaradilmis va onlar dinamik olaraq inkisaf etdirilmisdir;

e todris prosesindo bir sira innovativ yanagmalar vo yeni texnologiyalar totbiq edilmisdir
(tolobo biliklorinin yiizballi sistemlo qiymotlondirilmosi, tolimin soxsiyyato yonaldilmasi, tohsil
programlarinin comiyyatin tolobatlarina uygunlasdirilmasi vo S);

e Bolonya Boyannamosinin osas middoalarmma uygun olaraq kredit sisteminin totbiqino
baslanilmisdir vo hazirda universitet tohsilinin Avropa Kredit Transfer Sisteminin taloblorino tam
uygunlasdirilmasi sahasinds is aparilir;

e miiasir tolablora cavab veran talim-torbiya sistemi formalasdirilmigdir;
soristali tyutorlar korpusu hazirlanmigdir;
maddi-texniki baza keyfiyyotca yenilogdirilmisdir;
informasiya texnologiyalar1 vo elektron todris morkozlori yaradilmigdir;
unikal cihazlarla tocsiz edilmis bir sira elmi-todqiqat laboratoriyalari yaradilmisdir;
universitet regionun elm, tohsil vo sosial miihitinds aparici vo 6ziinamaxsus yer tutmusdur.

Lakin bununla yanast miioyyon problemlor do mdvcuddur. Daha ¢ox aktual olan problemlor
asagidakilardir:

» professor-miisllim heyatinin foal tolim metodlar1 vo yeni pedaqoji texnologiyalar tizra bilik
va bacariqlari lazimi soviyyado deyil,

» bozi ixtisaslar lizrs tohsil proqramlart halo do comiyyatin miasir tolobatlarina uygun bacariq
va vardislarin formalasdirilmasina deyil, biliklarin verilmasina asaslanir;

» ali tohsilin hor ii¢ soviyyesindo Avropa universitetlori ilo birgo kadr hazirhigr vo ikili
diplomlarin va elmi daracalarin verilmasi sahasindo foaliyyat zaifdir;

> elmi todqiqatlarin vo todris prosesinin hoyata kegirilmosi ti¢iin biidcodonkonar vasaitlarin colb
edilmasi praktikasi lazimi saviyyada deyil, bunun {igiin lazimi normativ hiiquqi baza yoxdur;

» distant tohsilin hoyata kegirilmasi tiglin lazimi normativ hiiquqi baza yoxdur;

» sahibkarliq foaliyyati zoif inkisaf etdirilir;

» olavo tohsil sahasinda faaliyyat zoifdir;



» mozunlarla slagolor zaifdir, onlarin potensialindan lazimi saviyyads istifads edilmir;

> tolabalorin yatagxana ilo tomin olunmasinda ciddi problemlor mévcuddur;

» veteranlarla slaqo zoifdir.

Hazirda BDU-da islahatlarin hoyata kegirilmasi vo onun miivaffaqiyyatli inkisafi ti¢lin zoruri
olan obyektiv sorait yaranmigdir. Lakin bunun tigiin hom do goalacok foaliyyatin yeni prioritetlorinin,
inkisafin baza prinsiplarinin va strateji mogsadlorinin miioyyan edilmasi talab olunur.

5. Strateji yanasma

Programin hoyata kegirilmosi ti¢iin strateji yanasma olaraq qgobul edilir ki, universitet planli,
miitonasib vo balanslagdirilmis sokilds inkisaf etdirilmalidir. Elo etmak lazimdir ki, yenilik uzun illor
orzindo oldo edilmis tarixi ononslorin vo nailiyyyatlorin itirilmasi noticasindo oldo edilmasin.
Universitetin inkisafinin asas istigamatlori tohsilin, elmi-tadqiqatlarin, toskilati-idarsetma vo torbiyavi
foaliyyatlorin keyfiyyatinin chomiyyatli doracads yiiksoldilmasi ilo alagelondirilmalidir.

Osas strateji mogsoad uzun illor orzindo oldo edilmis tarixi ononalorin vo naliyyatlorin
saxlanilmasi sorti ilo BDU-nun respublikada va regionda aparici rolunun saxlanilmasina vo daha da
mohkamlondirilmasing, aldo edilmis nailiyyatlorin vo naticolorin elm vo tohsilin anonovi vo on yeni
istigamotlorinin inkisaf etdirilmoasindo istifadesino vo universitetin bazasinda yeni EIm vo Tohsil
Kompleksinin formalasdirilmasina yonaldilmalidir.

Universitet hoyatinda yeni morholo regionlarin sosial-igtisadi inkisafina vo biitovliikdo elmi
osaslandirilmis inkigaf strategiyasina osaslanmalidir. Onun strateji inkisafi varislik prinsipino
osaslanmalidir. Eyni zamanda bu strategiya golocoyi nozoro almali vo universitetin uzunmiiddotli
davamli vo dinamik inkisafin1 tomin etmolidir. Universitetin inkisafi dovlat idaraetma strukturunda,
tohsil, elm, siyasi, igtisadi vo madani sahalords aparilan islahatlara uygun olmali, innovasiya proseslori
osasinda hoyata kegirilmolidir.

6. Strateji tadbirlor

Yuxarida geyd edilon strateji mogsadlora nail olunmasi va vazifolorin hall edilmasi iigiin
“Azorbaycan 2020: golocoyo baxis” Inkisaf konsepsiyasinda vo  Azorbaycan Respublikasi
Prezidentinin 2013-cii il 24 oktyabr tarixli Sorancamu ilo tosdiq edilmis “Azarbaycan Respublikasinda
tohsilin inkisafi tizro Dovlot Strategiyasi”nda miioyyon edilmis prioritet istigamotlor {izro agagidaki
tadbirlorin hoyata kegirilmasi tolob olunur:

e istedadli vo talantli gonclorin universitets colb edilmosi tigiin tadbirlorin hayata kegirilmasi,
universitet tohsilinin hami ti¢iin algatan olmasinin tomin edilmasi;

e demografik amillori vo tohsil xidmotlori bazarinda rogabetin yiiksalmosini nozors almagla
abituriyentlorin universiteto colb edilmoesi vo abituriyent axminin azalmamasi {giin todbirlorin
goriilmasi, universitetin ragabato déziimliiliiyliniin tomin olunmas1 magsadi ilo zaruri sart Kimi tohsilin
keyfiyyatinin vo samaraliliyinin yiiksaldilmasi;

e universitetin respublika vo diinya tohsil xidmatlori bazarinda rogabsto davamlililginin
artirtlmas1 mogsadi ilo ali peso tohsili {izra tohsil programlarinin beynalxalq ekspertizadan vo ya
akkreditasiyadan kegirilmasi;

e ali tohsil miisssisalorinin tohsil-tadqiqat—innovasiya morkozloring ¢evrilmasino dastok veron
vo rogabotqabiliyyotli miitoxassis hazirli§ini tomin edon ali tohsil standartlarinin totbiqi;

e comiyyat ligiin talob olunan saristoli kadr hazirliginin tomin olunmasi, comiyyetin inkisafinda
ohomiyyatli rol oynaya bilocok votondaslarin yetisdirilmaosi;

e miiasir fasilosiz tohsil konsepsiyasi baximindan mozunlarin 6z tohsillorini fasilosiz davam
etdirmosi {iglin, onlarin ytiksok yaradici1 potensiala, fundamental biliklors vo praktik bacariqlara malik
olan miitoxassislor kimi yetisdirilmasi magsadi ilo tohsil proqramlarinda varisliyin tomin edilmasi;

e todris prosesinin miasir informasiya texnologiyalari, elektron vo multimedia vasitolori ilo
tomin edilmasinin daha da genislondirilmasi;



e tohsillo bagli media va internet resurslarinin inkisafinin tomin edilmasi;

e universitetin pedaqoji, humanitar, tobiot elmlori vo digor tohsil istigamotlorinin harmonik
inkisafinin tomin edilmasi;

e omok bazarmin vo tohsil xidmotlorinin fasilosiz monitoringi osasinda kadr hazirlig
istiqgamatlorinin va ixtisaslarin ¢evik olaraq tolobatlara uygunlagdirilmast;

e soristo vo notico osaslt diferensiallasdirilmis, omok bazarinda rogabotqabiliyyatli omok haqqi
sisteminin yaradilmasi;

e miollimin karyera inkisafi vo faaliyyatinin stimullagdirilmasi iizrs yeni sistemin yaradilmast;

e elmi todqgiqatlarin, isogétiironlorin vo digor kadr istehlaki miiassisolorinin tolobatlarinin
nazars alinmasi asasinda peso hazirligi programlarinin mazmununun fasilasiz olaraq tokmillagdirilmasi
vo miiasirlosdirilmasi;

e biitiin tohsil proqramlart vo tohsil formalar1 iizra tohsil xidmaotlorinin keyfiyyeotinin idars
edilmo sisisteminin praktik reallasdirilmasi;

e keyfiyyotin idaro edilmosi  sisteminin  tokmillosdirilmasi vo onun  beynolxalq
sertifikatlagdirilma soviyyasing yiiksoldilmosi;

e regionun va universitetin asas vazifalorinoe va tolablorine uygun olaraq tohsil programlarinin
optimallasdirilmasi yolu ilo ¢oxpillali tohsil sisteminin inkisaf etdirilmasi vo tokmillasdirilmasi;

e isogotiironlorlos birlikdo moazunlarin hazirliq saviyyalari lizrs ixtisas toloblorinin (standartlarin)
islonilmasi;

e tohsil foaliyyotindo innovasiya vo miiasir informasiya-kommunikasiya texnologiyalarinin
inkisaf etdirilmosi, IK T-kompetensiyalarina malik olan miitoxassislorin formalasdirilmast;

e multimedia tolim vasitolorinin rasional totbigi ilo todris prosesinin tokmillosdirilmosi,
tolobalorin yaradici gabiliyyatlorinin inkisaf etdirilmasi vo informasiyalagdirilmis tohsil resurslarinin
layiholosdirilmasi istigamatinds kafedralarin vo miisllimlorin rol v vozifalorinin miiayyan edilmasi;

e todris prosesina distant kommunikasiya texnologiyalarmin daxil edilmaesi, distant tohsil {izro
todris-metodiki materiallarin hazirlanmasi;

e «Virtual Universitet» Layihosinin reallagdirilmasi, bu layiho ¢orgivasindo integrasiya
olunmus elektron tohsil miihitinin yaradilmasi va inkisaf etdirilmasi;

e tolobo nailiyyatlorinin qiymotlondirilmosi sisteminin inkisaf etdirilmosi, tolobolorin yalniz
fundamental biliklorinin deyil, hom do onlarin praktik vardis vo bacariglarinin qiymatlondirilmasi igiin
soylorin artirilmast;

e tolobolorin auditoriya vo fordi faaliyyotlorinin inteqrasiyasi osasinda balanslagdirilmis todris
prosesinin formalasdirilmasi vo onlarin hom timumpeso fonlori, hom do ixtisas fonlori {izro hazirliq
saviyyasinin yiiksaldilmasi;

e fasilosiz tohsil konsepsiyasinin reallagdirilmasi mogsadi ilo olava tohsil ssisteminin inkisaf
etdirilmasi vo tokmillosdirilmasi;

e universitetin iimumtohsil baza moktoblori vo digor kadr istehlaki miiassisolori ilo alagalorinin
mohkomlondirilmasi, uygun saholar iizrs birgs layihoslorin iglonilmasi;

e miivafiq sobokonin (limumtohsil moktoblori, miiossisalor, toskilatlar) genislondirilmoasi va
secimin  optimallagdirilmasit  yolu ilo tolobolorin tocriibo vo praktika kegmo sisteminin
tokmillogdirilmasi,

e elektron todris-metodik komplekslarin (TMK) yaradilmasi, bu prosess fakiilto vo kafedralarla
yanasi tolabolorin do calb edilmasi;

e professor-miiallim heyatinin Xarici 6lkolords ixtisasalarinin artirilmast vo stajkegmosinin
toskili (stajkegmo elmi doracolorin alinmasi {igiin dissertasiyalarin, monoqrafiyalarin, todris vo dors
vosaitlorinin - yazilmast vo Yya todris prosesindo innovasiya texnologiyalarinin totbiqi ilo
naticolonmalidir);

e tohsil xidmatlorinin keyfiyyatinin vo mozunlara olan toslobatin tohlili asasinda tohsilin
keyfiyyati sahasindos Siyasatin tokmillosdirilmasi, kadr hazirligi istigamolorinin optimallasdirilmasi va
tolobata uygun olaraq yeni istigamaotlar vo ixtisaslar iizra kadr hazirliginin tomin olunmast;



e fundamental tohsil prioritetlorinin saxlanilmasi sorti ilo amok bazarinin tolobatlarina ¢evik
reaksiya verilmasi, 6danisli tohsil do daxil olmagla tohsil xidmatlorinin spektrinin genislondirilmasi vo
keyfiyyatinin yiiksaldilmasi.

e universitetdo fundamental vo totbigi todgiqatlarin inkisaf konsepsiyasinin hazirlanmasi va
hoyata kegirilmosi,

e Avropa elmi-tadqiqat vo Avropa ali tohsil mokanina daxil olmag mogsadi ilo Bolonya
Konvensiyasinin taloblorine uygun olaraq «BDU-nun Beynolxalq EImi ©mokdasliq Konsepsiyasi»nin
hazirlanmas1 vo hoyata kegirilmosi;

e movcud bazarda vo gozlonilon yeni soraitdo universitetin raqaboto doziimliiliiyiiniin
mohkamlondirilmosi magsadi ilo innovasiya faaliyystinin elmi vo elmi-metodiki tominati; tosorriifat
hesabli vo digor maliyyslosdirilon sifarislorin axtarisi lizro elmi idarsetmo moarkozinin yaradilmasi,
elmi-todqiqat islorinin vo maliyyolosdirilon layihalorin olverigli sortlorlo hoyata kegirilmasi ligiin
miiqavilolorin baglanmasi iizro toskilati sistemds islahatlarin aparilmast;

e elmi-tadqiqat islorine biidcadonkanar vasaitlarin calb edilmasi {igiin maliyys manbalarinin, 0
climlodon regional va beynalxalq soviyyads grantlarin, tasarriifat hesabli miigavilalorin, sponsorlarin
axtarisi vo prosesa calbi;

e universitetlorarasi vo regionlararasi elmi strukturlarin vo yaradici kollektivlorin yaradilmasi
yolu ilo universitetin regional vo beynslxalq todqiqat layihslorinds istirakinin tomin olunmast;

e universitetdaxili elmi miikafatlarin vo qrantlarin tosisi {izro normativ hiiquqi bazanin
yaradilmas1 vo praktiki tatbiqi;

e elmi-tadqiqat laboratoriyalarinin miiasir cihaz vo avadanliglarla tamin olunmas;

e ayri-ayri Struktur bolmalarinds aparilan elmi-tadgiqatlarin koordinasiyasi, slagalondirilmasi
va birga elmi-tadqigat islarinin hayata kegirilmasi isinin tokmillogdirilmasi;

e universitetdo formalagmig elmi moktoblorin foaliyyatinin akkreditasiya vo reyting sortlorino
uygunlugunun monitoringi vo doastoklonmasi, elmin prioritet inkisaf istiqgamotlori iizra yeni elmi
moktablorin  yaradilmasi, elmi foaaliyyotin infrastrukturlarmin —doktorantura, TETI vo TTTI
sistemlarinin, ayri-ayri elm va todris markazlorinin inkisaf etdirilmasi;

o keyfiyyatin yiiksoldilmosi baximindan Dissertasiya suralarmin foaliyyotinin daha da
optimallagdirilmasi, yeni prioritet istigamotlor {izro Dissertasiya suralarinin agilmasi, dissertasiya
suralarinin togkili {izro ali moktoblor arasi vo regionlararasi oamokdashigin genislondirilmasi;

e elmi-nosriyyat foaliyyotinin inkisaf etdirilmosi, universitetdo nosr edilon elmi vo elmi-
metodiki jurnallarin vo mocmuslorin keyfiyystinin yiiksaldilmasi vo onlarin beynolxalq masstabda
taninmasi ti¢tin kompleks tadbirlorin hoyata kegirilmasi;

e «BDU-nun EImi Monoqrafiyalar» Proqraminin toskili vo hoyata kegirilmasi;

o kafedralararasi vo fakiiltalorarasi elmi olagalorin mohkomlondirilmosi vo inkisaf etdirilmasi
asasinda universitetda vahid elm-tohsil mokaninin formalasdirilmast;

e tolobalorin saha todgiqatlarmin konardan olave maliyyolosdirilmasi, koordinasiyast vo
dostoklonmosi magsadi ilo «BDU-nun Elmi Ekspedisiyalar» Proqraminin yaradilmasi vo hoyata
kecirilmosi;

e BDU-nun Respublikanin digor ali tohsil mioassisalori, elm vo elmi-todqiqat markozlori ilo
elmi omokdaghiginin inkisaf etdirilmasi, birge maliyslogdirilon elmi todqiqatlarin, Layihslorin hoyata
kegirilmosi, ali tohsil problemlori {izro Tadris-Metodiki vo Elmi-Metodiki Birliklorin (Suralarin)
yaradilmasina togobbiis gostorilmasi;

o yiiksok soviyyeali fundamental elmi todqiqgatlarin hoyata kegirilmosi moagsadi ilo unikal elmi-
tadgiqat cihaz vo avadanhqlarindan kollektiv istifado edilmosino imkan yaradan Elmi Moarkoz vo
Laboratoriyalarin yaradilmasi praktikasinin inkisaf etdirilmast;

e Kitabxana fondunun genislondirilmosi, xaricdo nosr edilon elmi jurnallarin, yeni
superkompiiterlorin, cihaz vo avadanliglarin alinmasi yolu ilo elmi-todqiqat islorinin informasiya
taminatinin vo maddi-texniki bazasinin miitomadi olarag méhkomlandirilmasi;



o dissertasiya miidafislorinin vo elmi doracalorin alinmasinin siiratlondirilmasi mogqsadi ilo
doktorantlara, elmi rohbarlors vo maslohat¢ilora miioyyon maliyys yardimi gostorilmasi; bu magsadlo
xiisusi Morkazlosdirilmis Fondun yaradilmast;

e ali tohsilin soviyyeolori arasinda olagolorin vo varisliyin giiclondirilmosi, doktorantura
soviyyasi liclin elmi todqiqatlar sahasinds yiiksok hazirligi vo elmi-pedaqoji foaliyyst lizro miikommal
saristoys yiyalonmaoni tomin edon miiasir standartlarin hazirlanmast;

¢ universitet elminin beynolxalq arenaya ¢ixarilmasi mogsadi ilo xaricds nasr edilon moagalo vo
monografiya miislliflorinin miikafatlandirilmasi, universitet omokdaslarinin mogalslorinin, elmi-
metodiki vasaitlorinin, monoqrafiyalarinin nosr edilmasi, onlarin beynolxalq konfrans va
simpoziumlarda istirak etmosi ti¢iin Morkozlosdirilmis Fond torafindon maliyys yardiminin
gostorilmaosi;

e Respublika vo region tiglin xtisusi shomiyyat kosb edon prioritet istigamotlor lizro elmi-
tadgiqatlarin hoyata kegirilmoasi magsadi ilo Respublika Hokumati ilo birlikde kompleks programlarin
islonilmasi;

e elmi-tadqiqat islorinin olave maliyyalosdirilmasi mogsadi ilo ictimai vo geyri-hokumot
toskilatlar ilo alagelorin yaradilmasi vo inkisaf etdirilmasi;

e universitet omokdaglarinin elmi-tadgiqatlarinin naticolorini oks etdiron Muzey kompleksinin
yaradilmast,

e tolobalorin elmi yaradiciliginin dostoklonmasi va inkisaf etdirilmosi, xiisusi gabiliyyati olan
tolobolorin miioyyan edilmasi va onlarin asagi kurslardan elmi-tadqiqat islarina calb edilmasi, Toloba
Elm va Istehsalat Birliklorinin yaradilmast,

e universitetin vo Respublikanin elmi vo elmi-pedaqoji kadrlara perspektiv tolobatinin
monitoringi asasinda doktoranturaya gobulun hayata kegirilmasi;

e olavo vosait aldo edilmasi moagsadi ilo Universitetin Nizamnamasi Cargivasindo slava tohsil
xidmatlarinin vo sahibkarliq foaliyyetinin hoyata kegirilmasi;

e maliyyo vosaiti sorf edilon sahoalor (kommunal xidmatlor, maddi ehtiyatlar vo s.) iizro
monitoring kegirilmasi vo maliyys sorfino qonast edilmosi mogsadi ilo olavo todbirlorin hoyata
kecirilmasi;

e oldo edilon olavo vosaitlor hesabina Nizamnama ¢orgivasindo omokdaslarin vozifs maaglarina
edilon alavalorin artirilmasi;

e todris vo elmi-todgiqat laboratoriyalarinin miiasirlogdirilmosi, xisusi auditoriya vo
kabinetlorin miiasir multimedia komplekslori ilo tomin edilmasi;

e universitet veteranlarinin sosial dostoklonmasi, onlara monavi vo maddi yardim gdstorilmasi
ticlin xiisusi Programin islonilmasi;

e yasli noslin aldo etdiyi tacriibani gonc naslo veras bilmasi tigiin alverisli soraitin yaradilmas;

e istedadli tolobolorin, gonc todqiqatcilarin  vo alimlorin  destoklonmoasi mogsadi il
bilidcoadankanar vasaitlor hesabina miikafatlarin vo qrantlarin tosis edilmasi;

e todris prosesinds tolobalorin  vo mioallimlorin  foalliginin  artirilmasini  tomin  edon
motivasiyalar sisteminin yaradilmast,

o elmi-tadgiqgat va tohsil sahasinda shamiyyatli ugurlar aldo etmis talobalarin vo miisllimlarin
miikafatlandirilmas1 mexanizminin islonilmasi vo hayata kegirilmasi;

e tolobalorin sosial midafiesinin giiclondirilmasi, imkansiz vo ailoli toloboloro miixtalif
psixoloji vo maddi yardimlarin gostorilmasi;

e miixtolif adli togatidlorin tasis edilmasi;

e elmi iso maragin artiritlmas1 moagsadi ilo universitetdaxili Qrant Layihalorinin tasisi vo hoyata
kecirilmasi;

e tolobo vo omokdaslarin saglamliginin miiayinosinin vo qorunmasinin dostoklonmasi, badboxt
hadisalor vo uzun miiddatli miialico tolob olunan hallarda onlara maddi yardim gostorilmasi;

e universitetin nozdinds «Saglamliq Markozi»nin yaradilmasi va inkisaf etdirilmasi, talobslorin
vo miisllimlorin Somarali istirahatinin togkili tizro miivafiq tadbirlorin hayata kegirilmasi;

e tolobolor iigiin yatagxana kompleksinin ingast,



e universitetdo soxsi tohliikasizlik, amayin miihafizasi, yangindan miihafizs todbirlorinin hayata
kecirilmosi ti¢lin zoruri goraitin yaradilmasi;

e universitetin kadr potensialinin keyfiyyatinin yiiksoaldilmasi, kollektivin hor bir tizviiniin 6z
potensialini reallagdirmasi {igiin goraitin yaradilmast,

e tohsil sahasinds globallagsma va inteqrasiya proseslorinin inkisaf tendensiyasini vo BDU-nun
beynoalxalq amokdasliq va Xarici alagolor sahasinds tocriibasini nazars alaraq beynolxalq amokdasliq vo
xarici alagalar sahasinda todbirlarin hayata kegirilmasi;

e Bolonya Boyannamosinin osas miiddoalarina uygun olaraq toloba mobilliyinin
giiclondirilmasi;

e diinyanin gabaqcil universitetlori ilo toloba, miisllim va elmi isgilorin tacriiba miibadilosinin
geniglondirilmasi, elmi istigamaotlorin inkisaf etdirilmasi, miihaziralorin oxunmasi, isgiizar slagolorin,
elm va tohsil sahasinds beynolxalq omakdasligin qurulmasi vo inkisaf etdirilmasi moagsadi ilo taninmig
xarici alimlorin, elm va tohsil xadimlorinin universiteta dovot edilmosi;

e universitetdo tohsil alan Xarici toloba vo doktorant kontingentinin genislondirilmasi tigiin
sorait yaradilmasi vo miivafiq todbirlorin hoyata kecirilmasi;

e BDU-da kitabxananin va Kitabxana fondunun yeniloagdirilmasi, onun talabalor vo mioallimlor
liciin olcatan informasiya markazina ¢evrilmosi iigiin inkisaf Programinin hazirlanmast;

e kohna va unikal kitablarin gorunub saxlanilmasi ti¢iin xiisusi soraitin yaradilmast;

e clektron kitabxananin inkisaf etdirilmasi Vo onun miiasir kitabxana-informasiya-resurs
morkazlarina ¢evrilmasi, internets, diinya informasiya morkazlorina sorbast girisin tomin edilmasi;

e strix-kodlagsma texnologiyasindan istifado etmoklo kitabxananin tam elektron kataloqunun
hazirlanmasi;

e kitabxana sistemindo molumat, soboks Vo internet texnologiyalarinin inkisaf etdirilmasi;

e BDU-da kadr hazirligi strukturunun Azorbaycan Respublikasinin sosial-igtisadi inkisafinin
perspektiv talablorina va regionlarin inkisafina dair Dovlst Programina uygunlasdirilmast,

e universitetin EImi Surasina Tohsili idarsetmos orqanlarmin iizvlorinin, mazunlari islo tomin
edacok perspektiv elm va istehsalat miiassisalorinin niimayandalarinin calb edilmasi;

e operativ vo strateji planlagdirma mosoloalorinin hall edilmosi magsadi ilo Universitet EImi
Surasinin, todris-metodiki suralarin vo fakiilto suralarinin rolunun artirilmast;

e universitetin idars edilmasina toloba 6ziintiidars orqanlarinin calb edilmasi sisteminin daha da
inkisaf etdirilmasi vo tokmillogdirilmasi;

e rektoratin strukturunun vo foaliyyoatinin tokmillogdirilmasi;

e miiasir informasiya texnologiyalari osasinda avtomatik idaroetmo sisteminin («Elektron
universitety) yaradilmast;

e idaroetmo baximindan Struktur bélms rahbarlorinin rolunun va statusunun yiiksaldilmasi,
maddi resurslarin qorunub saxlanilmasi vo omok intizami baximindan onlarin mosuliyyotinin
artirilmasi;

e idaroetmo baximindan varisliyin gozlonilmosi vo kadr potensialinin formalagdirilmasi
magsadi ilo gonc nasildon yeni liderlorin Se¢ilmasi vo onlarin idaraetma masalalaring calb edilmasi;

e mozunlarla slagoalorin giiclondirilmasi, himayodarlar surasi, mozunlar assosiasiyalar1 vo ya
mozunlar klublarinin yaradilmasi, elmi vo istehsalat faaliyyotinds, idaroetmo vo biznes sahasindo
ohomiyyoatli miivoffoqiyyotlor aldo etmis mozunlarin BDU-nun hoyatinda foal istirakinin tomin
edilmosi, onlarin miixtalif elmi, tohsil vo sosial programlarin maliyyslosdirilmasina calb edilmasi;

e mozun yarmarkalarinin kegirilmasi;

e regionlarda ixtisaslar iizro yeni todris-tocrilbo bazalarinin yaradilmasi (miivafiq saho
ayrilmasi va tikilisi);

e yeni tadris korpusunun tikilmasi;

e gonaq evinin tikilmasi vo texnoparkin yaradilmast;

e inzibati vo todris binalarinin, elmi-tadqgiqat institutlarinin vo todris-tocriibo bazalarinin asasli
tomiri.
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7. Programin maliyyalasdirilmasi

Program dovlat biidcasinin «Tahsil» bolmasinds magsadli sakilda nozards tutulmus vasaitlor vo
ganunvericiliys zidd olmayan digar monbalar hesabina maliyyslosdirilir.

8. Gozlanilan naticalar

Programin yerina yetirilmasi asagidaki naticalorin olds edilmasina imkan yaradacaq:

e universitetdo beynolxalq tosnifata uygun istiqgamot vo ixtisaslar tizro beynolxalq standartlar
soviyyasinds kadr hazirliginin hoyata kegirilmasi;

e kadr hazirligr strukturunun Azarbaycan Respublikasinin sosial-igtisadi inkisafinin perspektiv
taloblaring va regionlarin inkisafina dair Dévlot Programina uygunlasdirilmasi;

e Dbeynolxalq toloblora uygun miiasir tipli elektron kitabxana vo elektron versiyali dorslik
fondunun yaradilmasi;

e todrisin maddi-texniki va tadris-metodiki tominatinin miasirlosdirilmasi;

e regionlarda ixtisaslar iizra yeni tadris-tacriiba bazalarinin yaradilmasi;

e elektron idaraetma sisteminin formalasdirilmast;

e universitet tohsilinin Bolonya Boyannamosinin va Avropa Kredit Transfer Sisteminin
toloblarine tam sokildo uygunlasdiriimast;

e Bolonya Boyannamasinin osas miiddoalarina uygun olaraq tolobo vo miiollim mobilliyinin
giiclondirilmasi;

e universitetin vahid Avropa EIm va Tohsil Mokanina inteqrasiyasinin siirotlonmasi;

e professor-miisllim heyatinin foal tolim vo yeni pedaqoji texnologiyalar iizra bilik, bacariq veo
vardislarinin formalagmasi, onlarin potensial imkanlarindan daha genis vo samarali istifado edilmasi;

e universitetdo kadr hazirliginin comiyyatin vo amak bazarinin tolobatlarina uygunlasdirilmast;

e Xxarici tolobs vo doktorant kontingentinin sayinin artmas,

e elmi-tadqigatlarin dovlat sifarisi asasinda hoyata kegirilmasi mexanizminin formalasmast;

e universitetin beynolxalq soviyyado reytinginin vo niifuzunun yiiksolmasi, rogaboto
doziimliiliiytin vo davamli inkisafin tomin olunmasi;

e universitetin Respublikada vo regionda motobor Elm, Tadris vo Madoniyyot markazino
cevrilmosi,

e universtitetin idars olunmasi sisteminin tokmillosmasi, bu prosesda talobalrin faal igtirakinin
tomin olunmasi;

e beynolxalq tolobloro cavab veron keyfiyyatin tominati vo idarsolunmasi sisteminin
yaradilmast,;

e Kkadr istehlakgilarmin tohsilin keyfiyyotino nazarot prosesinds foal istirakinin tomin olunmas;

e universitetin beynalxalq informasiya-kommunikasiya sobokosino tam sokildo qosulmasinin
tomin olunmasi;

e miidllim va tolobs miibadilosi sahasindo imkanlarin genislonmosi;

e mozunlarin islo tomin olunma imkanlarinin genislonmasi;

e elmi-tadqgiqatlarin naticalorinin tatbiqinin va sahibkarliq foaliyyatinin yiiksalmasi;

e elmi-todqiqat vo todris prosesinin hoyata kecirilmasino yeni maliyys moenbalarinin vo
biidcadankoanar alava vasaitlorin calb edilmasi;

e comiyyat liciin talab olunan saristali kadr hazirliginin tomin olunmasi, comiyyatin inkisafinda
oshamiyyatli rol oynaya bilocok votondaslarin yetisdirilmasi;

e mozunlarla slagolorin giiclonmasi, universitetdo elmin vo tohsilin inkisaf etdirilmosi ii¢lin
onlarin potensial imkanlarindan daha genis istifado edilmaosi;

e liniversitetin ragabats doziimliililyliniin méhkamlondirilmasi.
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